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Bestuursverslag

Algemene informatie

Inleiding

De Stichting wordt gevormd door Stichting Jeugdwerk Den Haag (de moederstichting), Stichting
Talentenklup voor kinderopvang en Stichting Carrière Boost voor werk-fit, leerwerktrajecten en toeleiding
naar werk. Deze drie stichtingen delen dezelfde visie en doelstelling. De visie van de Stichting is dat
ieder mens beschikt over talenten die met name bij jongeren verder tot bloei kunnen komen in een
stimulerende omgeving.

De stichting heeft ten doel het helpen ontdekken en ontwikkelen van talenten en competenties van jeugd
en volwassenen zodat zij hun eigen-waardevolle weg kunnen vinden in verbinding met hun omgeving en
de maatschappij. Met onze doelgerichte aanpak is de Stichting al ruim 70 jaar succesvol binnen onze
werkgebieden in Den Haag.

De stichtingen hebben een Raad van Toezicht met  als gezamenlijk voorzitter Charles Stork en
algemene Raad van Toezicht leden Raveena Mohamed, Chantal Spoelstra, Elke Leijzer, Jeroen van
Woudenberg en Bas Buirma. De onderlinge samenhang wordt verder gewaarborgd door de directeur-
bestuurder Rutger Wijnands. De Raad van Toezicht en het bestuur committeren zich aan de
Governance code van Sociaal Werk Nederland.

Hieronder volgt een overzicht van de belangrijkste ontwikkelingen en een indruk van de activiteiten.

Jeugdwerk
De Stichting heeft samen met De Mussen een consortium gevormd en voor de periode 1 april 2026 t/m
31 december 2027 de tender gebiedsgerichte welzijn in de Schilderwijk gewonnen. Onze opdracht in het
Oude Centrum vanuit buurthuis de Jeugdhaven ging helaas verloren, terwijl de loonkostensubsidie voor
de Haagse Hopjes Transvaal per 1 april 2026 verschuift naar WeZijn Transvaal.

Innovatieve welzijnsprojecten
In 2025 hebben we vier jongerenwerkers en twee brugfunctionarissen ingezet om het schoolverzuim op
het Johan de Witt Scholengroep terug te dringen en de achterliggende sociale problematiek in kaart te
brengen. 

Continuïteit
De activiteiten en het werkgebied van Jeugdwerk, in nauwe samenhang met Talenten”klup” en Carrière
Boost, zijn de afgelopen jaren enorm gegroeid. Hierdoor kunnen we nog meer jeugdigen en de gezinnen
waarin ze opgroeien in hun kracht laten komen, hun talent helpen ontwikkelen en daarmee
kansenongelijkheid verminderen.  

We zijn in 2024 overgestapt op de inzet van zogenaamde zelfsturende teams in Stichting Jeugdwerk. In
2025 zijn we ook gestart met zelfsturende teams in de Talentenklup. Na een tussen evaluatie gedurende
het tweede kwartaal van 2025, gaan we in het tweede kwartaal van 2026 weer grondig evalueren. In
2026 gaan we voor het kwaliteitslabel van Sociaal werk Nederland.

Ons eigen vermogen ligt eind 2025, met 17%, iets boven het gewenste niveau van 15% van de lasten.
Daarmee ligt er een goede basis voor de verdere organisatieontwikkeling en innovatie, de continuïteit
van de Stichting voor de komende jaren als voor verdere toekomstbestendigheid.
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Samenvattende begroting 2026:

Den Haag, 30 april 2026

R.A. Wijnands
Directeur
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Verslag van de Raad van Toezicht

Stichting Jeugdwerk Den Haag – Jaarverslag 2025

Inleiding
In 2025 heeft de Raad van Toezicht van Stichting Jeugdwerk Den Haag invulling gegeven aan haar rol
binnen een organisatie die zich verder heeft ontwikkeld in een dynamische en deels veranderende
context. Na de implementatie van de nieuwe governance-structuur begin 2025, stond 2025 in het teken
van de verdere operationalisering en versterking van het toezicht. 

De Raad heeft toezicht gehouden op de uitvoering door het Bestuur en Directie van het beleid en de
strategische koers, de (financiële) continuïteit en de maatschappelijke impact van de organisatie met
oog voor de samenhang tussen de drie verbonden stichtingen. 

Samenstelling en werkwijze
De Raad van Toezicht bestond in 2025 uit zes leden en opereert onbezoldigd. De samenstelling sluit
aan bij de Governance Code Sociaal Werk Nederland, met een brede spreiding in expertise en
maatschappelijke betrokkenheid.

De Raad is in 2025 ten minste ieder kwartaal bijeengekomen voor formele vergaderingen. Daarnaast
zijn er aanvullende vergaderingen geweest, waaronder vergaderingen waar de directeur bestuurder niet
aansloot, en bepaalde thematische sessies, bijvoorbeeld over de jaarrekening.

In 2025 heeft de Raad daarnaast geïnvesteerd in haar eigen professionalisering door middel van een
training en begeleidingstraject onder leiding van een externe partij. Deze begeleiding heeft bijgedragen
aan verdere scherpte in rolopvatting, onderlinge samenwerking en effectiviteit van het toezicht.

Toezicht op strategie en organisatie
De Raad van Toezicht heeft in 2025 actief toezicht gehouden op de strategische ontwikkelingen, de
financiële gezondheid, het risicomanagement en de maatschappelijke impact van de stichting(en).
Daarbij is bijzondere aandacht uitgegaan naar de positionering binnen het gemeentelijk domein en de
uitkomsten van aanbestedingstrajecten. Het succes in de Schilderwijk en het verlies van activiteiten in
andere gebieden hebben de noodzaak van wendbaarheid en strategische scherpte onderstreept. 
Ook was de uitvoering van het beleidsplan 2024–2025 en de jaarrekening onderwerp van gesprek.

Governance en ontwikkeling
De Raad van Toezicht heeft in 2025 invulling gegeven aan haar toezichthoudende rol door middel van
periodieke bespreking van rapportages, reflectie op beleidskeuzes en aandacht voor risico’s en interne
beheersing. De eerder ingezette ontwikkeling naar een professioneel en toekomstbestendig
toezichtsmodel is in 2025 verder geconsolideerd.

Vooruitblik
Vooruitkijkend ziet de Raad van Toezicht 2026 als een jaar waarin verdere stabilisatie en
doorontwikkeling centraal staan. Belangrijke aandachtspunten zijn het hoge ziekteverzuim binnen de
organisatie, de evaluatie van de organisatie-inrichting, de verdere positionering binnen het gemeentelijk
domein en het behalen van het kwaliteitslabel Sociaal Werk Nederland.
De Raad blijft zich richten op het bewaken van een evenwicht tussen maatschappelijke impact,
financiële continuïteit en duurzame organisatieontwikkeling.

Waardering
De Raad van Toezicht spreekt haar waardering uit voor de inzet van de directeur-bestuurder en overige
directieleden, medewerkers en vrijwilligers. In een jaar met zowel positieve ontwikkelingen als
uitdagingen heeft de organisatie veerkracht en betrokkenheid laten zien.

Namens de Raad van Toezicht
Charles Stork
Voorzitter Raad van Toezicht
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Bestuursverklaring

Het bestuur van Stichting Jeugdwerk Den Haag en Stichting De Talentenklup te 's-Gravenhage verstrekt
deze bestuursverklaring bij de subsidieverantwoording over de periode 1 januari 2025 tot en met 31
december 2025 met betrekking tot de volgende gemeentelijke subsidies:

- Subsidieverlening professioneel welzijnswerk in stadsdeel Centrum voor het jaar 2025 toegekend met
kenmerk 20240731-65367 d.d. 31 juli 2024
- Subsidieregeling primair onderwijs Den Haag 2024 voor de activiteit '02.01.18 Zomerschool PO' voor
het subsidiejaar 2025 toegekend met kenmerk 20241001-80870 d.d. 16 december 2024
- Subsidieverlening Sociale Initiatieven 2025 voor de activiteit 'Exploitatie en loonkosten Stichting
Haagse Hopjes Transvaal 2025 t.b.v. Stichting Haagse Hopjes Transvaal' voor het subsidiejaar 2025
toegekend met kenmerk 20250123-61900 d.d.11 april 2025
- Subsidieregeling sociale initiatieven in de wijk Den Haag 2024 voor de activiteit 'sociale initiatieven in
de wijk t.b.v. Hopje Tenierplatsoen' voor het subsidiejaar 2025 toegekend met kenmerk 20250520-81103
d.d. 7 juli 2025
- Subsidieregeling emancipatie Den Haag 2023 voor de activiteit 'subsidie emancipatie t.b.v.
Empowerment van Haagsche Vrouwen' voor het subsidiejaar 2025 toegekend met kenmerk 20240801-
24464 d.d. 2 december 2025
- Subsidieregeling Leefbaarheid en Bewonersparticipatie Den Haag 2020 voor de activiteit 'Buurtkamers
Schilderswijk noord 2025' voor het subsidiejaar 2025 toegekend met kenmerk 20241101-37191 5 d.d. 9
april 2025
- Subsidieregeling sociale initiatieven in de wijk Den Haag 2024 voor de activiteit 'subsidie sociale
Initiatieven in de wijk Den Haag 2025 t.b.v. Stichting Jeugdwerk Den Haag' voor het subsidiejaar 2025
toegekend met kenmerk 20250205-05178 d.d. 4 juni 2025
- Subsidieregeling Verbinding en Antidiscriminatie Den Haag 2022 voor de activiteit 'Multi
Aanschuiftafel: Verbinden door Samen Tafelen' voor het subsidiejaar 2025 toegekend met kenmerk
20250211-81784
- Subsidieregeling stimulering bewonersinitiatieven veiligheid Den Haag 2020 voor het project 'subsidie
bewonersinitiatieven veiligheid 2025 t.b.v. BPT team Delftselaan' voor 2025 toegekend met kenmerk
20250206-96914 d.d. 3 maart 2025
- Subsidieverlening flexibel welzijnsbudget Stadsdelen Den Haag 2023 voor de activiteit 'Aanvraag extra
inzet jaarwisseling 2025/2026 (ACON) en de Africa Cup' voor het subsidiejaar 2025 toegekend met
kenmerk 20251209-02830 d.d. 15 december 2025
- Subsidieregeling Voor- en vroegschoolse educatie Den Haag 2024 voor het project '02.01.21
Versterken kwaliteit voorschoolse educatie' voor het subsidiejaar 2025 toegekend met kenmerk
20241018-77147 d.d. 9 januari 2025
- Subsidieregeling Pilot Npo Den Haag 2022-2023 voor het project '02.02.17 Pilot NPO' voor het jaar
2024 toegekend met kenmerk 20231003-93657 d.d. 29 januari 2024
- Subsidieverlening Voor- en vroegschoolse educatie Den Haag 2024 voor de activiteit '02.03.01
Doorgaande lijn voor- en vroegschoolse educatie' voor het subsidiejaar 2025 toegekend met kenmerk
20241018-78634 d.d. 16 januari 2025
- Subsidieverlening Voor- en vroegschoolse educatie Den Haag 2024 voor de activiteit '02.01.25 Ouder-
kind activiteiten' voor het subsidiejaar 2025 toegekend met kenmerk 20241212-47672 d.d. 19 december
2024

Het bestuur verklaart verantwoordelijk te zijn voor de juistheid en volledigheid van de
subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart de subsidieverantwoording te hebben opgemaakt conform de van toepassing
zijnde wettelijke bepalingen en de subsidieverplichtingen zoals opgenomen in de bovenvermelde
subsidiebeschikkingen. 

Het bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede subsidies van de
Gemeente Den Haag rechtmatig zijn besteed, dat wil zeggen voor het doel waarvoor zij blijkens de
subsidiebeschikking zijn verstrekt en overeenkomstig de van toepassing zijnde wettelijke bepalingen en
de subsidieverplichtingen zoals opgenomen in de bovenvermelde subsidiebeschikkingen.
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Het bestuur verklaart dat alle ontvangen baten voor de activiteiten of projecten volledig zijn verantwoord
in de subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart te hebben voldaan aan de verplichting genoemd in artikel 18, derde lid, van de
ASV om de inkomensgrens genoemd in de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector als bezoldigingsmaximum in acht te nemen.

Den Haag, 30 april 2026

R.A. Wijnands                                                               
Directeur                                                                     
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

Samengevoegde jaarrekening

SAMENGEVOEGDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 
(na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 222.022 275.496

Som der vaste activa 222.022 275.496

Vlottende activa

Vorderingen 2 469.236 401.651

Liquide middelen 3 1.763.635 1.505.942

Som der vlottende activa 2.232.871 1.907.593

Totaal activazijde 2.454.893 2.183.089

PASSIVA

Groepsvermogen
1.244.745 1.023.532

Kortlopende schulden 4 

1.210.148 1.159.557

Totaal passivazijde 2.454.893 2.183.089
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SAMENGEVOEGDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025 

2025
Begroting

2025 2024
€

€

€

Baten 5 
Subsidiebaten 6 5.189.323 5.128.650 4.930.820
Overige baten 7 2.541.595 2.277.450 2.076.966

7.730.918 7.406.100 7.007.786

Lasten

Directe loonkosten 8 5.233.335 5.178.400 4.639.945
Inhuur extern personeel 9 208.831 173.000 322.205
Overige personeelskosten 316.919 295.400 278.196
Afschrijvingen op materiële vaste activa 10 86.639 82.000 70.856
Bijzondere posten 11 28.093 - -
Overige bedrijfskosten 12 1.638.612 1.748.300 1.746.075

Totaal van som der kosten

7.512.429 7.477.100 7.057.277

Totaal van bedrijfsresultaat 218.489 -71.000 -49.491

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 13 22.172 21.000 27.185

Totaal van resultaat voor belastingen 240.661 -50.000 -22.306

Belastingen over de winst of het verlies 14 -19.449 - -15.397

Totaal van netto resultaat 221.212 -50.000 -37.703

Bestemming saldo van baten en lasten
Algemene reserve 221.212 -37.703
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING VAN DE SAMENGEVOEGDE
JAARREKENING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Jeugdwerk Den Haag is feitelijk en statutair gevestigd op Van Mierisstraat 226, 2526 NW te
Den Haag en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41151235.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van Stichting Jeugdwerk Den Haag bestaan voornamelijk uit lokaal welzijns- en
jongerenwerk.

De locatie van de feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Den Haag.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de samengevoegde jaarrekening
vormt de leiding van Stichting Jeugdwerk Den Haag zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de samengevoegde jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het
voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

De consolidatiegrondslagen
In de samengevoegde jaarrekening van Stichting Jeugdwerk Den Haag zijn de financiële gegevens
verwerkt van de rechtspersonen waarover de centrale leiding wordt gevoerd, te weten Stichting De
Talentenklup en Stichting Carrière Boost.
De samengevoegde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering
en resultaatbepaling van Stichting Jeugdwerk Den Haag. De financiële gegevens van de in de
samenvoeging betrokken rechtspersonen zijn volledig in de samengevoegde jaarrekening opgenomen
onder eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties.

Samenvoegingskring
De resultaten van de andere in de samenvoeging meegenomen rechtspersonen worden samengevoegd
vanaf de overnamedatum. Op die datum worden de activa, voorzieningen en schulden gewaardeerd
tegen de reële waarden. De betaalde goodwill wordt geactiveerd en afgeschreven over de economische
levensduur. In de samenvoeging zijn de financiële gegevens van Stichting De Talentenklup (100%, KvK
68512651) en Stichting Carrière Boost (100%, KvK 70182639, voorheen Stichting Jeugdwerk op Stip)
opgenomen.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De samengevoegde  jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 640,
Organisaties zonder winststreven. Deze zijn in lijn met de vereisten voor de kleine rechtspersonen die
onder Titel 9 Boek 2 BW vallen.
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De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Waar nodig zijn de vergelijkende cijfers, ten behoeve van het inzicht en de vergelijkbaarheid, anders 
gepresenteerd.

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
voorgaand boekjaar.

Grondslagen

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en, indien van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast 
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen
Vorderingen worden opgenomen tegen de reële waarde van de tegenprestatie en vervolgens tegen de
geamortiseerde kostprijs. Waar nodig wordt een voorziening voor oninbaarheid gevormd. Deze 
voorziening wordt bepaald op basis van de individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden opgenomen tegen de reële waarde van de tegenprestatie en vervolgens
tegen de geamortiseerde kostprijs.

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal van de baten en lasten.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten worden 
slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke 
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten
Onder baten wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen.

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting
Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis
van (voorwaardelijk) geïndexeerd middelloon. Indexatie van pensioenrechten is afhankelijk van de 
financiële positie waarin het pensioenfonds zich bevindt. De aan de pensioenuitvoerder te betalen
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premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord en, voor zover de aan de 
pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans 
opgenomen. Stichting Jeugdwerk Den Haag heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende
bijdragen in het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van 
toekomstig hogere premiebijdragen. Om deze reden worden den op een periode betrekking hebbende 
premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Bedrijfsge-
bouwen en -

terreinen

Andere vaste
bedrijfs-

middelen

Totaal

€ € €
Stand per 1 januari 2025
Verkrijgingsprijs 283.347 472.617 755.964
Cumulatieve afschrijvingen -223.865 -256.603 -480.468

Boekwaarde per
1 januari 2025 59.482 216.014 275.496

Mutaties 
Investeringen 8.879 52.380 61.259
Afschrijvingen -20.821 -65.818 -86.639
Desinvesteringen -24.733 -75.842 -100.575
Afschrijvingen op desinvesteringen 19.703 52.778 72.481

Saldo mutaties -16.972 -36.502 -53.474

Stand per 31 december 2025
Verkrijgingsprijs 267.493 449.155 716.648
Cumulatieve afschrijvingen -224.983 -269.643 -494.626

Boekwaarde per
31 december 2025 42.510 179.512 222.022

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden jaarlijks met 10% tot 20% afgeschreven. Andere vaste
bedrijfsmiddelen worden jaarlijks met 20% afgeschreven.

In 2025 is de ontvangen subsidie 20250520-81103 voor een bedrag van € 12.170 in mindering gebracht
op de investeringen in verbouwing. 

In 2025 is een gefactureerd bedrag van € 50.000 aan Gemeente Den Haag in mindering gebracht op de
investeringen in verbouwing (financiering Hopje Tenierplantsoen). 

In 2025 is de ontvangen subsidie 20231003-93657 voor een bedrag van € 16.944 in mindering gebracht
op de investeringen in inventaris. 
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Vlottende activa

31-12-2025 31-12-2024
€ €

2  Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren 213.718 86.367
Te ontvangen subsidies 65.576 84.860
Te ontvangen fondsen 26.022 14.886
Overige vorderingen en overlopende activa 163.920 215.538

469.236 401.651

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Te ontvangen subsidies 

ABBA/VL/30773 6.500 6.500
ABBA/VL/34766 2.500
ABBA/VL/38486 2.100 2.100
ABBA/VL/38673 4.724 4.724
ABBA/VL/39888 2.300 2.300
20211007-76560 1.500 1.500
20220602-81846 8.728 8.728
20220722-02390 6.333 6.333
20220708-54280 1.500 1.500
Frictiekosten 15.000
20240208-45433 720 720
20240521-86885 2.400 2.400
20240731-65367 23.271 23.271
20240801-24464 5.500
DL24600461 3.866
DL24600507 1.737
DL24600503 1.681

Totaal 65.576 84.860
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 257.218 115.792
Voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren -43.500 -29.425

213.718 86.367

31-12-2025 31-12-2024
€ €

3  Liquide middelen

Banktegoeden 1.728.326 1.467.196
Overlopende kruisposten 35.309 38.746

1.763.635 1.505.942

Informatieverschaffing over liquide middelen
De liquide middelen staan tot een bedrag van € 13.050 niet ter vrije beschikking. Dit betreft een
bankgarantie inzake huur. 
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Groepsvermogen

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Som groepsvermogen

Stichting Jeugdwerk Den Haag 600.818 520.189
Stichting De Talentenklup 398.030 314.952
Stichting Carrière Boost 245.897 188.390

Totaal 1.244.745 1.023.531

Het vermogen van de stichting bestaat ultimo 2025 alleen nog uit een continuïteitsreserve (algemene
reserve). Er is geen specifieke bestemming waarvoor een bestemmingsreserve dient te worden
aangehouden.

De algemene reserve beoogt de continuïteit van de stichting op de lange termijn te borgen. De
continuïteit op lange termijn bestaat uit het eigen vermogen gedeeld door de totale lasten en bedraagt
ultimo 2025: 17% (2024: 15%). Bij voorkeur bedraagt deze ratio 15%.

31-12-2025 31-12-2024
€ €

4  Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 57.428 136.647
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 358.961 321.194
Overige schulden en overlopende passiva 793.759 701.716

1.210.148 1.159.557

Onder de overige schulden en overlopende passiva is ultimo 2025 een bedrag opgenomen van € 9.046
(ultimo 2024: € 46.003) inzake nog te besteden subsidies Gemeente Den Haag. 

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Nog te besteden subsidies Gemeente Den Haag 

20231003-93657 46.003
20250818-42832 9.046

Totaal 9.046 46.003
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 235.842 207.585
Vennootschapsbelasting 7.223 4.243
Pensioenen 115.896 109.366

358.961 321.194

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen
Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen
Stichting Jeugdwerk Den Haag huurt de locaties waarin de activiteiten ten uitvoer worden gebracht.
Dienaangaande zijn huurovereenkomsten aangegaan. De totale verplichting bedraagt ca. € 503.000 op
jaarbasis. De gemiddelde looptijd van de contracten bedraagt 11 maanden.

Voorts is een contract aangegaan met een leverancier van kopieerapparatuur. De verplichting bedraagt
ca. € 11.000 op jaarbasis. De resterende looptijd van het contract bedraagt 48 maanden. 

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen activa
Van toegekende subsidies welke nog niet zijn uitbetaald, is voor een bedrag van € 780 de vordering niet
in de balans opgenomen. Het gaat om de resterende subsidie van subsidie 20250211-81784.
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TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

5  Baten
Subsidiebaten 5.189.323 5.128.650 4.930.820
Overige baten 2.541.595 2.277.450 2.076.966

7.730.918 7.406.100 7.007.786

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

6  Subsidiebaten 
Subsidies Welzijn (Gemeente Den Haag) 2.374.671 2.341.500 2.359.992
Subsidies Onderwijs (Gemeente Den Haag) 1.077.662 1.028.500 1.226.726
Subsidies Haagse Hopjes (Gemeente Den Haag) 428.151 428.150 426.324
Subsidies STiP-banen (Gemeente Den Haag) 1.190.346 1.066.000 810.449
Af: 20231003-93657, te besteden in 2025 - - -46.003
Overige subsidiebaten 118.493 264.500 153.332

5.189.323 5.128.650 4.930.820

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Overige subsidiebaten 

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (Subsidieregeling praktijkleren) 27.743 28.171
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (Subsidieregeling
Stagefonds)

51.947 13.701

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (Subsidieregeling Tel
mee met Taal)

111.460

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid (SLIM-regeling) 38.803

Totaal 118.493 153.332
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2025
Begroting

2025 2024
€ € €

7  Overige baten
Samenwerkende Scholen 1.242.830 1.150.000 864.720
Opbrengsten peuteropvang en BSO 623.702 562.000 492.314
Fondsen 174.994 70.000 190.211
Huuropbrengsten 51.142 64.450 69.842
Overige baten 448.927 431.000 459.879

2.541.595 2.277.450 2.076.966

In 2025 bedragen de subsidies van de Gemeente Den Haag € 5.070.830 ten opzichte van € 4.777.488 
in 2024. De subsidies zijn verantwoord conform de bedragen van de beschikking.

De overige baten zijn in 2025 toegenomen ten opzichte van 2024 tot een niveau van € 2.541.595. Deze 
toename is voornamelijk gelegen in een forse toename van de opbrengsten inzake Samenwerkende
Scholen en oprengsten peuteropvang en BSO.

Nadere toelichting subsidies
Voor een toelichting op de afzonderlijke subsidies van de Gemeente Den Haag wordt verwezen naar de 
bijlage bij de jaarrekening, waar deze nader zijn gespecificeerd op het niveau van de beschikking.
Definitieve vaststelling van 2025 geschiedt na verantwoording van deze subsidies. Verantwoording vindt
plaats conform de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag.

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

8  Directe loonkosten

Salaris 3.814.129 3.646.440 3.342.190
Sociale lasten 796.462 707.600 660.053
Pensioenpremie 341.702 351.210 294.077
Vakantiegeld 301.136 294.400 258.162
Eindejaarsuitkering 236.598 225.700 201.055
Bijdrage ziektekostenverzekering 8.964 13.000 8.375
Opbouw keuzebudget: bovenwettelijke verlofdagen en
0,1% 6.588 - 3.921
Ontvangen gelden (Amersfoortse, UWV) -272.244 -59.950 -127.888

5.233.335 5.178.400 4.639.945
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2025
Begroting

2025 2024
€ € €

9  Inhuur extern personeel

Inhuur extern personeel 208.831 173.000 322.205

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

10  Afschrijvingen op materiële vaste activa

Afschrijvingen materiële vaste activa 86.639 82.000 70.856

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

Afschrijvingen materiële vaste activa

Gebouwen en -terreinen 20.821 60.000 19.139
Andere vaste middelen 65.818 22.000 51.717

86.639 82.000 70.856

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

11  Bijzondere posten

Boekverlies materiële vaste activa 28.093 - -

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

12  Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten 779.355 749.000 765.152
Organisatie 309.976 402.800 316.407
Activiteiten 549.281 596.500 664.516

1.638.612 1.748.300 1.746.075
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2025
Begroting

2025 2024
€ € €

13  Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Ontvangen bankrente 22.172 21.000 27.185

14  Belastingen over de winst of het verlies

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

Vennootschapsbelasting

Vennootschapsbelasting 19.449 15.397

Totaal 19.449 15.397

De vennootschapsbelasting heeft betrekking op het boekjaar 2025 en is als volgt berekend:
Totaal netto resultaat Stichting de Talentenklup: € 102.526
Bij: van aftrek uitgesloten boeten: € 2.081
Bij: gedeeltelijk aftrekbare bedragen: € 1.426
Af: Kleinschaligheidsaftrek: € 3.664
Totaal belastbaar bedrag: € 102.369
Berekening vennootschapsbelasting: 19% van € 102.365 is € 19.449.
Het effectieve belastingtarief bedraagt 19%. 
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Informatieverschaffing over de analyse van verschillen tussen de begroting en werkelijke cijfers

De stijging van de personeelskosten zijn te verklaren doordat de stichtingen meer opdrachten hebben
gekregen en activiteiten en projecten hebben gedraaid met de corresponderende personeelsinzet.
Verder hadden de stichtingen te maken met relatief hoog ziekteverzuim en vervangingskosten.

De stijging van de overige bedrijfskosten is gelegen in de toename van de activiteitskosten. 

OVERIGE TOELICHTINGEN

Gemiddeld aantal werknemers

2025 2024

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

97,00 86,00

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
97,00 86,00

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode

De onderverdeling per stichting is als volgt:

Stichting Jeugdwerk Den Haag: 44 FTE (2024: 44), Stichting De Talentenklup: 20 FTE (2024: 18),
Stichting Carrière Boost: 33 FTE (2024: 24).
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Bezoldiging van bestuurders
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Enkelvoudige jaarrekening
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ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 
(na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa 15 169.910 219.917

Som der vaste activa 169.910 219.917

Vlottende activa

Vorderingen 16 358.906 262.468

Liquide middelen 17 676.980 749.287

Som der vlottende activa 1.035.886 1.011.755

Totaal activazijde 1.205.796 1.231.672

PASSIVA

Stichtingsvermogen 18 

Algemene reserve 19 600.818 520.189

Kortlopende schulden 20 

604.978 711.483

Totaal passivazijde 1.205.796 1.231.672
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ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025 

2025
Begroting

2025 2024
€

€

€

Baten 21 
Subsidiebaten 2.967.269 3.002.150 2.995.839
Overige baten 1.780.984 1.691.450 1.489.815

4.748.253 4.693.600 4.485.654

Lasten

Personeelskosten 22 3.298.914 3.313.400 3.038.060
Afschrijvingen op materiële vaste activa 23 70.087 60.000 52.721
Bijzondere posten 24 28.093 - -
Overige bedrijfskosten 25 1.278.896 1.380.200 1.535.373

Totaal van som der kosten

4.675.990 4.753.600 4.626.154

Totaal van bedrijfsresultaat 72.263 -60.000 -140.500

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 26 8.366 10.000 11.192

Totaal van netto resultaat 80.629 -50.000 -129.308

26

6 5 C 7  B D 3 4  D A 1 E  2 F 8 7  2 7 B 4  5 4 A 8  3 B D 7  9 2 8 D 3 0 - 0 4 - 2 0 2 6  1 2 : 3 0  :  T 2 6 4 9 1 2 6  F 3 3 8 5 1 5 1  P 1 5 9 5 8 8 5



 
 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING VAN DE ENKELVOUDIGE JAAR-
REKENING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Jeugdwerk Den Haag is feitelijk en statutair gevestigd op Van Mierisstraat 226, 2526 NW te
Den Haag en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41151235.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van Stichting Jeugdwerk Den Haag bestaan voornamelijk uit lokaal welzijns- en
jongerenwerk.

De locatie van de feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Den Haag.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de enkelvoudige jaarrekening vormt
de leiding van Stichting Jeugdwerk Den Haag zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de enkelvoudige jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven
van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 640,
Organisaties zonder winststreven. Deze zijn in lijn met de vereisten voor de kleine rechtspersonen die
onder Titel 9 Boek 2 BW vallen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Waar nodig zijn de vergelijkende cijfers, ten behoeve van het inzicht en de vergelijkbaarheid, anders
gepresenteerd.

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
voorgaand boekjaar.

Grondslagen

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
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afschrijvingen en, indien van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen
Vorderingen worden opgenomen tegen de reële waarde van de tegenprestatie en vervolgens tegen de
geamortiseerde kostprijs. Waar nodig wordt een voorziening voor oninbaarheid gevormd. Deze
voorziening wordt bepaals op basis van de individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden opgenomen tegen de reële waarde van de tegenprestatie, en vervolgens
tegen de geamortiseerde kostprijs.

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal van de baten en lasten.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten worden
slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten
Onder baten wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen.

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting
Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis
van (voorwaardelijk) geïndexeerd middelloon. Indexatie van pensioenrechten is afhankelijk van de 
financiële positie waarin het pensioenfonds zich bevindt. De aan de pensioenuitvoerder te betalen
premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord en, voor zover de aan de 
pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans 
opgenomen. Stichting Jeugdwerk Den Haag heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende
bijdragen in het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van 
toekomstig hogere premiebijdragen. Om deze reden worden den op een periode betrekking hebbende 
premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

Vaste activa

15  Materiële vaste activa

Bedrijfsge-
bouwen en -

terreinen

Andere vaste
bedrijfs-

middelen

Totaal

€ € €
Stand per 1 januari 2025
Verkrijgingsprijs 247.258 397.362 644.620
Cumulatieve afschrijvingen -212.288 -212.415 -424.703

Boekwaarde per
1 januari 2025 34.970 184.947 219.917

Mutaties 
Investeringen 1.304 46.870 48.174
Afschrijvingen -16.769 -53.318 -70.087
Desinvesteringen -24.733 -75.842 -100.575
Afschrijvingen op desinvesteringen 19.703 52.778 72.481

Saldo mutaties -20.495 -29.512 -50.007

Stand per 31 december 2025
Verkrijgingsprijs 223.829 368.390 592.219
Cumulatieve afschrijvingen -209.354 -212.955 -422.309

Boekwaarde per
31 december 2025 14.475 155.435 169.910

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden jaarlijks met 10% tot 20% afgeschreven. Andere vaste
bedrijfsmiddelen worden jaarlijks met 20% afgeschreven.

In 2025 is de ontvangen subsidie 20250520-81103 voor een bedrag van € 12.170 in mindering gebracht
op de investeringen in verbouwing. 

In 2025 is een gefactureerd bedrag van € 50.000 aan Gemeente Den Haag in mindering gebracht op de
investeringen in verbouwing (financiering Hopje Tenierplantsoen). 
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

Vlottende activa

31-12-2025 31-12-2024
€ €

16  Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren 199.793 76.926
Vorderingen op groepsmaatschappijen 25.207 -
Overige vorderingen en overlopende activa 133.906 185.542

358.906 262.468

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 199.793 76.926

Een voorziening voor dubieuze debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht. 

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Rekening-courant Stichting De Talentenklup 25.207 -

Over de rekening-courant wordt geen rente berekend, er zijn geen aflossingsschema's overeengekomen
en er zijn geen zekerheden gesteld.

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Overige vorderingen en overlopende activa

Te ontvangen fondsen 18.510 7.874
Te ontvangen subsidies 65.576 80.994
Overige vorderingen en overlopende activa 49.820 96.674

133.906 185.542
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Te ontvangen subsidies 

ABBA/VL/30773 6.500 6.500
ABBA/VL/34766 2.500
ABBA VL 38486 2.100 2.100
ABBA VL 38673 4.724 4.724
ABBA VL 39888 2.300 2.300
20211007-76560 1.500 1.500
20220602-81846 8.728 8.728
20220722-02390 6.333 6.333
20220708-54280 1.500 1.500
20240208-45433 720 720
20240521-86885 2.400 2.400
20240731-65367 23.271 23.271
Frictiekosten 15.000
DL24600507 1.737
DL24600503 1.681
20240801-24464 5.500

Totaal 65.576 80.994

31-12-2025 31-12-2024
€ €

17  Liquide middelen

Banktegoeden 662.560 714.850
Overlopende kruisposten 14.420 34.437

676.980 749.287

Informatieverschaffing over liquide middelen
De liquide middelen staan tot een bedrag van € 13.050 niet ter vrije beschikking. Dit betreft een
bankgarantie inzake huur. 
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

18  Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven: 

Algemene
reserve

€
Stand per 1 januari 2025

520.189
Uit resultaatverdeling 80.629

Stand per 31 december 2025 600.818

Het vermogen van de stichting bestaat ultimo 2025 alleen nog uit een continuïteitsreserve (algemene
reserve). Er is geen specifieke bestemming waarvoor een bestemmingsreserve dient te worden
aangehouden.

De algemene reserve beoogt de continuïteit van de stichting op de lange termijn te borgen. De
continuïteit op lange termijn bestaat uit het eigen vermogen gedeeld door de totale lasten en bedraagt
ultimo 2025: 13% (2024: 11%). Bij voorkeur bedraagt deze ratio 15%.

2025 2024
€ €

Stichtingsvermogen

Stand per 1 januari 520.189 649.497
Resultaat boekjaar 80.629 -129.308
Ontrekking ten laste/gunste van bestemmingsreserve - 448.827
Overboeking ten gunste/laste van algemene reserve - -448.827

Stand per 31 december 600.818 520.189

2025 2024
€ €

19  Algemene reserve

Stand per 1 januari 520.189 200.670
Uit resultaatverdeling 80.629 -129.308
Overboekingen - 448.827

Stand per 31 december 600.818 520.189
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

31-12-2025 31-12-2024
€ €

20  Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 34.458 89.024
Schulden aan groepsmaatschappijen 27.903 57.773
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 234.015 230.767
Overige schulden en overlopende passiva 308.602 333.919

604.978 711.483

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Schulden aan groepsmaatschappijen

Rekening-courant Stichting De Talentenklup - 20.512
Rekening-courant Stichting Carrière Boost 27.903 37.261

27.903 57.773

Over de rekeningen-courant wordt geen rente berekend, er is geen aflossingsschema overeengekomen
en er zijn geen zekerheden gesteld.
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen
Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen
Stichting Jeugdwerk Den Haag huurt de locaties waarin de activiteiten ten uitvoer worden gebracht.
Dienaangaande zijn huurovereenkomsten aangegaan. De totale verplichting bedraagt ca. € 455.000 op
jaarbasis. De looptijd van de contracten bedraagt gemiddeld 15 maanden.

Voorts is een contract aangegaan met een leverancier van kopieerapparatuur. De verplichting bedraagt
ca. € 11.000 op jaarbasis. De resterende looptijd van het contract bedraagt 48 maanden. 

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen activa
Van toegekende subsidies welke nog niet zijn uitbetaald, is voor een bedrag van € 780 de vordering niet
in de balans opgenomen. Het gaat om de resterende subsidie van subsidie 20250211-81784.
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

21  Baten
Subsidiebaten 2.967.269 3.002.150 2.995.839
Overige baten 1.780.984 1.691.450 1.489.815

4.748.253 4.693.600 4.485.654

In 2025 bedragen de subsidies van de Gemeente Den Haag € 2.915.322 ten opzichte van € 2.842.163 in
2024. De subsidies zijn verantwoord conform de bedragen van de beschikking.

De overige baten zijn in 2025 toegenomen ten opzichte van 2024 tot een niveau van € 1.780.984. Deze
toename is voornamelijk gelegen in een forse toename van de opbrengsten Samenwerkende Scholen.

Nadere toelichting subsidies
Voor een toelichting op de afzonderlijke subsidies van de Gemeente Den Haag wordt verwezen naar de
bijlage bij de jaarrekening, waar deze nader zijn gespecificeerd op het niveau van de beschikking.
Definitieve vaststelling van 2025 geschiedt na verantwoording van deze subsidies. Verantwoording vindt
plaats conform de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2025.

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

22  Personeelskosten

Directe loonkosten 3.045.376 3.095.500 2.721.542
Inhuur extern personeel 108.574 80.000 200.259
Overige personeelskosten 144.964 137.900 116.259

3.298.914 3.313.400 3.038.060
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

Directe loonkosten

Salaris 2.109.707 2.116.000 1.893.850
Sociale lasten 428.700 401.600 372.576
Pensioenpremie 209.276 221.200 184.142
Eindejaarsuitkering 180.061 187.700 159.712
Vakantiegeld 162.697 169.000 143.187
Bijdrage ziektekostenverzekering 6.363 10.000 5.802
Opbouw keuzebudget: bovenwettelijke verlofdagen en
0,1% 6.588 - 3.921
Ontvangen gelden (Amersfoortse, UWV) -58.016 -10.000 -41.648

3.045.376 3.095.500 2.721.542

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

Overige personeelskosten

Overige personeelskosten 40.261 48.000 52.593
Loopbaanbudget 9.076 24.400 20.148
Studie- en opleidingskosten 27.558 25.000 15.843
Reis- en onkostenvergoedingen 24.452 19.000 15.656
Kosten arbodienst 28.681 12.500 7.305
Ziekteverzuimverzekering 14.936 9.000 4.714

144.964 137.900 116.259

De totale personeelskosten zijn toegenomen van € 3.038.060 in 2024 tot € 3.298.914 in 2025. 

Het gemiddeld aantal werknemers van Stichting Jeugdwerk Den Haag in 2025 bedroeg 40 FTE (2024:
44).

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

23  Afschrijvingen op materiële vaste activa

Afschrijvingen materiële vaste activa 70.087 60.000 52.721
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2025
Begroting

2025 2024
€ € €

24  Bijzondere posten

Boekverlies materiële vaste activa 28.093 - -

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

25  Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten 720.401 663.000 715.734
Organisatie 239.133 333.700 245.712
Activiteiten 424.362 483.500 673.927
Andere kosten -105.000 -100.000 -100.000

1.278.896 1.380.200 1.535.373

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

Huisvestingskosten

Huur - Delftselaan 12 194.131 127.000 187.566
Huur - Van Mierisstraat 226 120.442 120.000 116.369
Huur - Van Ostadestraat 225 74.453 75.000 71.935
Huur - Prinsegracht 67 69.944 70.000 67.568
Schoonmaakkosten 95.005 89.000 118.569
Gas, water en elektriciteit 62.069 75.000 66.912
Afvalkosten 10.659 13.000 12.720
Heffingen en belastingen 9.325 - 8.401
Kosten beveiliging 4.465 8.500 8.555
Kosten glasbewassing 4.076 - 3.379
Overige huisvestingskosten 75.832 85.500 53.760

720.401 663.000 715.734
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

Organisatie

Automatiseringskosten 43.862 55.000 52.045
Telefoon- en internetkosten 40.025 38.000 36.188
Nagekomen lasten voorgaand jaar 24.049 - 1.091
Accountantskosten 23.341 21.000 23.958
Kantoorbenodigdheden 22.678 40.000 31.148
Verzekeringen 21.249 21.000 18.294
Kantinekosten 17.311 17.000 20.774
Kleine aanschaffingen 16.795 - 15.212
Contributies en abonnementen 10.736 10.000 10.050
Advieskosten 9.428 59.000 8.825
Kosten salarisadministratie 7.827 27.000 24.956
Bankkosten 1.270 2.500 2.314
Bestuurskosten 289 - 778
Drukwerk 185 - 189
Overige algemene kosten 88 43.200 -110

239.133 333.700 245.712

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

Activiteiten

Inhuur extern personeel 188.745 281.000 408.169
Overige activiteitenkosten 133.674 117.500 101.607
Les- en spelmaterialen 43.630 50.000 51.490
Uitstapjes (inclusief huur en vervoer) 38.850 - 70.635
Vergoeding vrijwilligers 19.463 35.000 42.026

424.362 483.500 673.927

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

Andere kosten

Doorbelaste kosten Stichting De Talentenklup -105.000 -100.000 -100.000
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

2025
Begroting

2025 2024
€ € €

26  Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Ontvangen bankrente 8.366 10.000 11.192
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

OVERIGE TOELICHTINGEN

Bezoldiging van bestuurders
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

Den Haag, 30 april 2026

Ondertekening: 

R.A. Wijnands
Directeur

Namens de Raad van Toezicht:

De heer C.T. Stork                        Mevrouw C.N. Spoelstra                   De heer B.P. Buirma

De heer J. van Woudenberg          Mevrouw R. Mohamed                     Mevrouw E. Leijzer
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het Bestuur van Stichting Jeugdwerk Den Haag 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 
  
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag gecontroleerd.   

 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Jeugdwerk Den Haag per 31 december 2025 en 
van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 
Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de WNT. Tevens zijn wij van 
oordeel dat de in de jaarrekening opgenomen subsidies van de Gemeente Den Haag zijn besteed 
overeenkomstig de ASV, waarmee de rechtvaardigheid van deze subsidies in vastgesteld.  
 

De jaarrekening bestaat uit:   

 

1. de samenvoegde en enkelvoudige balans per 31 december 2025, welke sluit met een balanstotaal 

van € 2.454.893 en € 2.183.089;  

2. de samengevoegde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2025 met op samengevoegd 

niveau een totaal lasten van € 7.512.429, en een totaal baten van € 7.730.918 en een exploitatie- 

resultaat van € 221.212 positief; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen.   

 

De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en de regeling controleprotocol WNT 2025 vallen. Voorts hebben wij onze 

controle uitgevoerd conform het door het collega van burgemeesters en wethouders van de Gemeente 

Den Haag opgestelde subsidievoorwaarden, opgenomen in de Richtlijnen verantwoording subsidies 

Den Haag 2020. Door de toepassing van dit protocol is door ons in het bijzonder onderzocht dat voor 

alle relevante subsidiestromen de bepalingen in de vigerende Algemene subsidieverordening van de 

gemeente Den Haag zijn nageleefd .Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in 

de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Jeugdwerk Den Haag zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 

relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel.  
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met de regeling controleprotocol WNT 2025 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, 

niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 

normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen 

als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader 

vereiste toelichting juist en volledig is. 

 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

De andere informatie bestaat uit:   

- het bestuursverslag; 

- de overige gegevens. 
  
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. Met 
onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag in overeenstemming met de RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.  

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en 

de bepalingen van en krachtens de WNT. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot 

stand komen de van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, 

in overeenstemming met de begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 

bepalingen, zoals opgenomen in de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2020. In dit kader 

is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang 

als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten van de stichting te beëindigen of als 

beëindiging het enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 

de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, de regeling controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de 

onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:   

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 

wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, 

het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of 

het doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 

interne beheersing van de stichting;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 

het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan;   

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 

bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 

materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 

de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 

moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 

die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 

omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer 

kan handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen.  
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Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing 

van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij voor de aard en 

omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij 

zijn de omvang en/of het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan 

hebben wij de groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of een beoordeling van de 

volledige financiële informatie of specifieke posten noodzakelijk was.  

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Zoetermeer, 30 april 2026 

One Accountants B.V. 

 

 

 

De heer B.J. Vrijenhoek RA 

2026ONE057 
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

1. Verantwoording subsidies - Welzijn

Directe lasten worden direct toegerekend aan de kostenplaats. Waar het lasten betreft die niet direct aan
de kostenplaats zijn toe te rekenen, worden deze op basis van een procentuele verdeelsleutel aan de
kostenplaats toegerekend. Voor het percentage doorbelasting geldt het inzicht van de directeur van de
stichting als uitgangspunt, welk inzicht tot stand komt na een detailanalyse van de lasten en de
relevantie voor de betreffende kostenplaats.
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

2. Verantwoording subsidies - Welzijn - op het niveau van de beschikking 
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

3. Verantwoording subsidies - Haagse Hopjes 

Directe lasten worden direct toegerekend aan de kostenplaats. Waar het lasten betreft die niet direct aan
de kostenplaats zijn toe te rekenen, worden deze op basis van een procentuele verdeelsleutel aan de
kostenplaats toegerekend. Voor het percentage doorbelasting geldt het inzicht van de directeur van de
stichting als uitgangspunt, welk inzicht tot stand komt na een detailanalyse van de lasten en de
relevantie voor de betreffende kostenplaats.
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

4. Verantwoording subsidies - Onderwijs

Directe lasten worden direct toegerekend aan de kostenplaats. Waar het lasten betreft die niet direct aan
de kostenplaats zijn toe te rekenen, worden deze op basis van een procentuele verdeelsleutel aan de
kostenplaats toegerekend. Voor het percentage doorbelasting geldt het inzicht van de directeur van de
stichting als uitgangspunt, welk inzicht tot stand komt na een detailanalyse van de lasten en de
relevantie voor de betreffende kostenplaats.
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

5. Verantwoording subsidies - Onderwijs - op het niveau van de beschikking 

Directe lasten worden direct toegerekend aan de kostenplaats. Waar het lasten betreft die niet direct aan
de kostenplaats zijn toe te rekenen, worden deze op basis van een procentuele verdeelsleutel aan de
kostenplaats toegerekend. Voor het percentage doorbelasting geldt het inzicht van de directeur van de
stichting als uitgangspunt, welk inzicht tot stand komt na een detailanalyse van de lasten en de
relevantie voor de betreffende kostenplaats.
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 Stichting Jeugdwerk Den Haag te Den Haag

6. Overzicht kosten 2025 Gebiedsgerichte Welzijn subsidie 
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